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1. INTRODUCAO

A Trilha 1 — Inovagao e Empreendedorismo do VI Férum da Internet do
Brasil e Pré IGF Brasileiro 2014 foi realizada no dia 25 de abril de 2014 no
Grand Hyatt Hotel em S&o Paulo (SP).

Foi coordenada pelo Conselheiro do CGl.br, Lisandro Granville, e teve
como painelista representando a Academia, José Carlos Cavalcanti (UFPE),
o Setor Empresarial pela Ricardo Sanchez (Linkway), o Setor Governo
representado pelo Nélson Fujimoto (Ministério do Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior), o Terceiro Setor pelo Felipe Sanches (MetaMaquina) e a
comentarista internacional a Nnenna Nwakanma. A abertura dos trabalhos
iniciou-se com um discurso do coordenador da trilha, que explicou os
procedimentos adotados, no qual, inicialmente os painelistas convidados,
representantes de cada setor, tiveram quinze minutos para suas exposicoes
iniciais. Também, foi dada a palavra a comentarista internacional, que dispds
de quinze minutos para expor sobre o assunto. Apds as apresentacdes, a
plenaria foi aberta aos participantes, que dispunham de até trés minutos para

fazerem suas consideracgoes.
Assim, o relatdrio divide-se em quatro partes:
1) Temas discutidos, consensos e dissensos
2) Exposicao dos Painelistas;

3) Debate.
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2. TEMAS DISCUTIDOS

Foram identificados como principais temas apontados pelos painelistas e

participantes da trilha:

a. Politicas Publicas e Ambiente para Inovagao

2.1. Politicas Publicas e Ambiente para Inovacgao

Tabela 1 - Posicionamentos sobre o tema Politicas Publicas para Inovagao

Academia

* O ambiente para inovagdo no pais
(politica, legislacao, cenario
macroecondmico) e totalmente
inadequado, inclusive considerando a
baixa participacdo do setor TIC na
economia e na sociedade;

* No ambito das politicas publicas, é
mais adequado apoiar as empresas
com potencial de crescimento do que
apoiar as startups; e

* A industria deve ser tratada como

Setor Empresarial

* A inovacgédo nado se restringe a grandes
empresas, e tem nos pequenos
negoécios um terreno fértil, mas as
politicas de fomento estdo distantes da
pequena empresa;

* A capacitacédo é essencial para que os

processos de inovagdo  gerem
resultados;
* A capacitagao das pequenas

empresas é um pressuposto para que
a inovagao seja gerada em grande

principal vetor de inovagéao. escala; e
* A legislacdo Dbrasileira ndo esta
preparada para tratar/absorver/
aprimorar a inovagao.
Governo Terceiro Setor
* A capacitacdo dos empreendedores | * Importancia do conceito de

em negocios inovadores de alta
tecnologia é insuficiente;

* Open Innovation é o sistema que mais
se adequa ao processo de inovagao e
evolugéo da Internet no mundo;

* O principal gargalo da inovagao esta
no desenvolvimento de produtos e

negocios; e

* Existe incentivo e fomento
governamental para a inovagdo de
Tecnologias  da Infformacdo e

Comunicagao — TIC.

Permissionless Innovation para manter
o dinamismo da Internet.
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Tabela 2 - Posicionamento dos Participantes sobre o tema Politicas Publicas para Inovagao

Matérias na Internet, que criticam o Marco Civil da Internet, sdo estratégias das
empresas que perderam.

Tabela 3 - Consenso sobre o tema Politicas Publicas para Inovagao

Para todos os setores, ha necessidade de capacitacdo de pessoas para
incentivar a inovacgao.

Setores governamental, empresarial e terceiro setor concordam sobre a
relevancia dos pequenos negocios para a inovacao.

Tabela 4 - Dissensos sobre o tema Politicas Publicas para Inovagao

Os setores empresarial e académico entendem que o ambiente brasileiro é
desfavoravel para o fomento da inovacdo, ao contrario do entendimento do
setor governamental.
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3. EXPOSIGCOES DOS PAINELISTAS

A Trilha 1 — Inovacao e Empreendedorismo teve a apresentacédo de quatro
painelistas que representavam diferentes setores, a Academia, representada pelo
José Carlos Cavalcanti (UFPE), o Setor Empresarial pelo Ricardo Sanchez
(Linkway), o Setor Governo representado pelo Nélson Fujimoto (Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior), o Terceiro Setor pelo Felipe
Sanches (MetaMaquina). E, por fim, a comentarista internacional, Nnenna

Nwakanma.

RESUMO DA EXPOSIGAO DOS PAINELISTAS

Felipe Sanches, comentou que o trabalho que tem feito € criar impressoras 3D
através de software livre. Reclamou da posicdo do permissionless innovation
tomado pelo NET Mundial, em especial pelo setor privado. Ele entende que
autorizagcdes podem atrasar o processo de inovagao e de que adogao de software
livre € um nao a tolerancia de invasao de privacidade. Ricardo Sanchez, da
LinkWay, apresentou dados do setor de Internet e acredita que é necessario
investir mais nos pequenos provedores, para que a Internet crie terreno fértil para
a inovagdo na sociedade e nas empresas. Indagou sobre inovagdo sem
capacitacado e fora dos padroes da ABNT. Nélson Fujimoto, do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior apresentou trés pontos: o
primeiro o momento feliz ao qual o Brasil vive com a aprovagédo do Marco Civil da
Internet, o segundo, com a realizagdo do NET Mundial e seu impacto global e o
terceiro, Internet ndo tem anda a ver com inovagdo na area de Tecnologia de
Informagdo e Comunicagao (TICs). José Carlos Cavalcanti, professor da
UFPE, falou sobre o futuro de médio e longo prazo das TICs. Seu diagnéstico &
de que o Brasil precisa avangar como mostram os rankings internacionais e de
que deveria ser apoiada pequenas empresas, como as startups, através de
politicas publicas para tracar este caminho de inovacgao.
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3.1. Apresentacao do Terceiro Setor

O terceiro setor foi representado por Felipe Sanches, da MetaMaquina,
que iniciou sua fala agradecendo a oportunidade e que estava substituindo o
Vicente, da Colivre, de Salvador, que € uma cooperativa de desenvolvimento
de software livre, um exemplo de empreendimento no Brasil, baseado num
modelo de negdcio compativel com os ideais com o movimento do software
livre.

Logo apds iniciar apresentacdo, ele explicou qual o trabalho que a
MetaMaquina faz, com desenvolvimento de tecnologia de software e de
hardware para impressora 3D no mercado nacional, sendo também norteado
com esse comprometimento com os valores desse movimento de software
livre. E, levando esses valores para a pratica de desenvolvimento tecnoldgico
em hardware.

Ao prosseguir sua fala, o painelista comentou sobre o evento NET
Mundial e chamou a atencgao sobre os comentarios recebidos no processo de
consulta publica, no documento final do encontro, foi uma clausula, um
paragrafo, que falava sobre permissionless innovation. Segundo ele, esse
paragrafo teve uma quantidade gigantesca de comentarios, de diversos
setores, mas principalmente do setor privado fazendo uma interpretacédo, que
em sua opinido € errbnea, a respeito do que se trata a questdo de
promissionless innovation. A maioria dos comentarios que vinham do setor
privado representavam os interesses da industria do copyright e,
aparentemente, houve uma interpretacdo de que aquilo pudesse significar
qualquer tipo de aceitacédo de praticas ilegais em relagdo as obras autorais na
Internet, e sobre permissdo, se € sem permissao, pode ter levado a uma
compreensao errbnea que seria permitir as copias sem controle por meio das
redes, desrespeitando os direitos autorais. Entretanto, em sua leitura ndo tem
absolutamente nada a ver com copyright.

Felipe contou que seria, na verdade, a ideia de que pode-se ter a
capacidade de criar algo novo, de inovar, sem ter que pedir permissao formal

para ninguém. E isso é o elemento central de como aconteceu na evolugédo da
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Internet até hoje, onde qualquer pessoa, sem diferenciacdo nenhuma, é capaz,
por sua iniciativa, conhecimento técnico, engajamento, desenvolver solugdes
novas em cima dessa infraestrutura flexivel do ponto de vista tecnolégico, que
convida a essa inovagao. Se tivesse que pedir autorizacdo para criar coisas
novas, provavelmente o processo seria muito mais atravancado, menos
produtivo e com menos resultados interessantes. Essa efervescéncia e
criacbes novas em cima da Internet que tem sido visto. Nessa linha também,
casa muito com o movimento do software livre, que basicamente € a ideia de
que as pessoas precisam ter o direito de ter o controle sobre a tecnologia que
usam no cotidiano, que usam para tocar suas vidas, que sdo cada vez mais
norteadas pela Internet e pelos aparatos tecnologicos. Entédo, toda vez que um
usuario de tecnologia ndo detém controle sobre aquela tecnologia, ele esta a
mercé de quem criou aquela tecnologia e a manteve secreta e excludente.

Entdo, de acordo com o painelista, a proposta politica do movimento
software livre é justamente o direito de todos terem acesso, e assim, catalisar o
processo de inovagao em tecnologia. Assim, ndo seria preciso re-desenvolver
do zero um servidor da web para fazer uma melhoria ou uma proposta de
melhoria no funcionamento das tecnologias web. Assim, pode ser usado esse
universo gigantesco de tecnologias livres como espago de experimentacéo,
prova de conceito e implantacdo de coisas novas, numa velocidade extrema.
Exatamente pelo fato de que vocé nao precisa fazer tudo do zero.

O painelista abre uma ressalva sobre um assunto que n&o tem muito a
ver com o painel, mas ele acreditou ser importante e que foi apresentado no
NET Mundial, a questdo da privacidade da rede e como ela se relaciona com
software livre. Os computadores, mesmo quando utiliza um sistema
operacional, um Ubuntu’, uma distribuigdo de Linux bastante popular, pode dar
a impressao de que esta usando um sistema livre, mas na verdade, séo raras
as distribuicdes que sejam 100% de software livre. O que acontece é que ha
processadores dedicados para controlar a webcam, para fazer a captura de

audio, para fazer o controle de cada um dos dispositivos dos computadores e

i http://www.ubuntu.com/
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esses equipamentos costumam ser ignorados e normalmente sdo operados por
software proprietarios. E estdo disseminados, inclusive, nas distribuicbes de
software livre, e o problema disso € que quando n&o tem o controle total de
todos os dispositivos, o que acontece € que corre o risco de ter um espido
dentro de casa. Abrem-se as portas e diz, entra, e opera codigos arbitrarios
dentro do computador, opera o dispositivo que liga ou desliga a webcam.
Sendo assim, acredita que € importante que a adog¢do de tecnologia de
software livre seja entendida como um ato politico de dizer ‘n&o, ndo se tolera
isso.

Mesmo que ndo uma determinada pessoa nao tenha o conhecimento
técnico para, individualmente colocar em pratica o uso desse software livre, é
fundamentalmente importante que o software seja livre. Mesmo que o individuo
nao seja um programador, o fato de que o software seja livre, significa que
tenha um exército de programadores do mundo que sdo capazes de fazer o
monitoramento e a leitura aprofundada do que € que essa tecnologia de fato
faz. Ela faz o que se propde a fazer? Ou ela diz que faz uma coisa e na
verdade tem um back door ali que captura as imagens e manda pra sei la
quem. Ele concluiu que esses sado vetores de ataque que também
comprometem a segurancga e a privacidade na rede. E deixa claro essa relagéo

entre tecnologias livres e autonomia de controle e fomento a inovagéo.

3.2. Apresentacao do Setor Empresarial

O Setor Empresarial representado por Ricardo Sanchez, da LinkWay,
iniciou sua fala com uma breve apresentacdo de sua carreira e que iria tentar,
em sua fala, abranger os assuntos solicitados pelo coordenador da mesa,
Lisandro Granville.

Dessa forma, sua primeira colocacdo sobre o assunto inovacgao foi
apresentar alguns dados sobre o pais que tem uma caracteristica que
considera atipica de muitos outros paises, ele tem uma quantidade muito

grande de pequenas empresas, e s30 pequenos provedores que atuam na
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rede de Internet e servicos de Internet, ndo s6 a parte de conexao e acesso. E
hoje o pais tem cerca de trés mil e quinhentos e sessenta e dois provedores
legalmente registrados. A fonte utilizada foi a do TIC-Provedores, do préprio
CGl e da Anatel. As associagdes dizem que esse numero € maior porque ha
pessoas que operam em outra cidade e ndo tem o uso de uma outorga. Mas,
provavelmente seja um pouco maior que isso.

Questionou qual seria a vantagem de se ter trés mil quinhentos e
sessenta e dois provedores e motivar a inovagéo e capacitagdo nesse grupo?
Ha uma base grande em termos de provedores de pequenas empresas € € um
fator favoravel para se estimular € motivar e inovagdo nesse mercado. Porque
inovacdo € a busca de algo que € novo e ndao é apenas o painelista que
acredita nisso. Os pequenos negocios constituem um terreno fértil para
inovacdo. Inovagdo nao esta so6 nas grandes empresas, nos departamentos de
P&D. A inovagao esta, além disso, em uma unica pessoa. Entdo, nesse cenario
brasileiro, o representante do setor apresentou dois pontos que sao
fundamentais em sua apresentacdo: primeiro € quantidade de pequenas
empresas de Internet que ha e, segundo, € que essas pequenas empresas s&o
um solo fértil para criar inovagéo.

Em seu entendimento, um pressuposto para que ocorra inovagao € dar
capacitacdo para os pequenos provedores. E importante, promover um
programa de capacitagdo em técnicas e tecnologia, e principalmente os
conceitos de inovagcdo nessas pequenas as empresas. Essa capacitagao vai
fazer com que os servigcos evoluam em sintonia com as tendéncias do
mercado. E como se desse um norte para que essas empresas buscassem a
inovacao. Sendo um pais com Brasil empreendedor, nesse novo mercado
mundial de Internet € necessario refletir sobre isso e veja o que pode estar
ocorrendo. E esse programa de capacitagdo deve atingir o maior numero de
pequenas empresas possivel.

Todavia, por ser o Brasil, um pais de grande extensdo, esse processo
torna-se um desafio. O painelista considera que uma forma de fomentar a

inovagao é passar por uma capacitagao de técnicas e tecnologia. Exemplificou,
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pedindo aos participantes que imaginassem que 4 pessoas sao treinadas em
cada provedor, haveria uma capacitagado para catorze mil pessoas num pais de
extensdo continental, os numeros brasileiros sdo numeros grandes.

Durante sua apresentagao, também foi dado um exemplo de inovagéo:
supor que um pequeno provedor produz uma inovagao no servico de Internet
em banda larga. Os pequenos provedores atuam mais de 15 anos esse pais
mais de 3 mil vezes nunca pensaram n&o foram capazes de gerar sequer uma
inovacéo ou talvez a gente ndo tenha tido a capacidade de absorver isso?
Deixou uma pergunta para os participantes refletirem: sera que a nossa
legislacédo brasileira e a politica de incentivo sdo capazes de tratar de uma
inovacéo, de absorver, de aprimorar? A legislagdo absorve se houver uma
inovacao? Ela é capaz de absorver?.

Em sua conclusdo, ele levanta alguns pontos que acredita ser
importantes, que seriam caminhos a serem trilhados e debatidos: primeiro, n&o
ha, em sua opinido, uma inovagao conclusiva sem que a se tenha capacitagao.
Segundo, ha uma necessidade de saber se a legislagao aceita a inovagao, que
nao tem padrdo, ndo esta na ABNT (Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas), ndo diz que pode, mas também muitas ndo dizem que néo pode. E
quando se faz isso, a rigor, ndo tem uma autorizagdo para fazer esse tipo de
coisa. Fala-se de Internet, tem como subsidio basico telecomunicacdes, que é
altamente regulado. Entdo, o pais consegue absorver inovagdo? Ha um
incentivo, mas sera que ela consegue? Lembrou que citou caso que ocorre na
Franga, no Brasil ndo ha provedores que queiram energizar cabo. Mas, este &
um ponto importante que se deve fazer. Outro aspecto importante € que tem
que ter uma maneira, um meio eficaz de captar ideias inovadoras que estdo no
mercado e que muitos ndo sabem da existéncia. E por fim, concluiu que, para
fomentar uma inovagao, é necessario, no mundo de provedores de Internet,

uma legislagéo especifica para atuar junto a pequena empresa
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3.3. Apresentacao do Setor Governo

O representante do Governo, Nélson Fujimoto, do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, iniciou sua fala
agradecendo ao CGl.br, e, se apresentou como sendo secretario de inovagéo
do Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior e também
membro do Comité Gestor da Internet no Brasil.

Antes de comecar a sua apresentacéo, o painelista levantou trés pontos:
o momento que esta sendo vivido no Brasil, momento extremamente
importante, impar, que a sociedade brasileira de ter conseguido aprovar um
regulamento, uma norma que disciplina no pais a questdo do uso da Internet
com os elementos fundamentais, fundantes, assim, no Marco Civil da Internet
envolvendo desde a liberdade de expressao até dos direitos e deveres tanto do
usuario quanto das empresas envolvidas nesse ambiente tdo importante e
fundamental para o desenvolvimento e todos. E o segundo ponto que foi a
realizagcdo da NET Mundial, onde foi fechado o documento base que teve um
esforgo grande de mais de mil e duzentos participantes, consolidando a opini&o
a respeito da liberdade de expressdo e de associacdo, a questdo da
acessibilidade, da liberdade de acesso a informagéo e o direito a privacidade.
Além desses pontos, destacou a inovagao ainda com o viés nao propriamente
adequado. Esse documento € o inicio de um processo de discussdo sobre o
papel da Internet e o seu papel social e acredita no conjunto das discussdes,
desde o Férum da Internet até o proximo IGF, aprofundar a redacdo desse
documento. E o terceiro ponto é exatamente o que foi apresentado, que a
Internet ndo tem nada a ver com inovagao na area de tecnologia da informacao
e comunicagao.

O representante do Governo apresentou o conceito que o0 governo vem
adotando sobre o que é inovacao e a discussao do que € empreendedorismo.
E o outro ponto fundamental é a discussao global que deve ser feita sobre o
que é a inovacdo. A inovagao, sobretudo da Internet, porque a Internet € o
proprio resultado de um processo inovador, de carater aberto, a partir de uma
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plataforma livre e aberta, cujo aspecto da inovagdo fundamental foi a
colaboragéo.

Apoés esse primeiro levantamento, o painelista deu continuidade a sua
fala apresentando os dez principios do Comité Gestor da Internet no Brasil.
Nesse decalogo, foi dado destaque ao 5° ponto que trata da inovacgao.
Questionou o0 que significa exatamente esse ponto? Exatamente a discusséo
que ha necessidade de aprofundar no Férum da Internet em conjunto com o
principio da governanga da Internet do Brasil, que tem o seu carater multi-
setorial participando dela governos, sociedade civil, representantes do setor
empresarial, da academia, enfim, todos esses setores.

Como representante do MDIC, da secretaria de inovacédo, ele faz um
questionamento de como € que é pensada esta inovagdo? Refor¢ando o que ja
foi citado, no Brasil ha uma legislacdo que trata da inovagéo, que € a lei de
inovacgdo, e la estd muito claro o seu significado. E a introdugdo de uma
novidade, aperfeicoamento no ambito produtivo ou social, que resultem em
novos produtos, processos ou servigos. Ou seja, a inovagao esta ligada a um
objetivo social, ndo basta ter a inovacédo s6 a partir daquilo desenvolvido de
uma grande ideia ou um novo conhecimento. E preciso que ela esteja como um
novo produto ou servigo na sociedade. Entdo, esse € um conceito da lei de
inovacao bastante importante.

Foi feita uma apresentacdo sobre a evolugdo do sistema de inovagao,
que teve inicio na década de 1950, inclusive a Internet ndo existia, aonde o
processo iniciava com a ciéncia basica, passava pela engenharia, pela
producdo e para chegar ao mercado. Entdo, o sistema baseado no inicio da
cadeia pela ciéncia basica. Na segunda geracdo, os sistemas de inovacgéo
partiram do contrario, ou seja, a partir do mercado se procurou a produgéo na
engenharia e depois na ciéncia basica como resolver os problemas do
mercado. E hoje, ha algo muito mais complexo, ja que a terceira geragao, na
década de 1980, tenta e é exatamente nessa década que surge a Internet,
aonde se tem demanda do mercado e a ciéncia e tecnologia trabalhando
paralelamente, para gerar cada uma novas tecnologias, que depois geram
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novas ideias e descarta todo o processo de desenvolvimento de producio de
todo o mercado. Entdo, vive-se num ambiente muito mais inter-relacionado e
muito menos linear, ou seja, a inovagdo pode partir de qualquer um desses
locais, ou da demanda do mercado, ou da academia, ou das universidades ou
dos préprios criadores de ideia. Hoje, se tem um sistema mais complexo e
muito mais completo de evolugéo de sistema de inovagdo. O que se fala hoje é
qgue o sistema de inovacédo deve ser aberto, que nido exista um processo que
nao tenha a combinacgao de ideias internas ao sistema e ideias externas, além
de suas trajetorias para o mercado a avangar o desenvolvimento de novas
tecnologias. Ou seja, esse sistema & um sistema de open innovation, e € o
sistema, em sua opinido, que mais se adequa ao processo de evolugido e
inovacéo da Internet no mundo.

Assim, Nélson utilizou o conceito de inovacgéao, a partir de uma ideia que
surge ou numa universidade ou na cabeca de todas as pessoas, € como é que
se consegue fazer com que essas ideias floresgam e déem seu resultado e
alcance o mercado.

Dividiu inovagédo em trés areas: 1?2 é a ideia da tecnologia, a partir de
uma ideia que pode ser spin-off de uma pesquisa realizada numa universidade,
num trabalho de pos-graduagédo, ou mesmo um professor, pesquisador, que
chegue a um estudo e a partir dele a uma inovagéo ou uma ideia. Essa ideia
aqui, ela por si s6, ndo € uma inovagao, € um primeiro processo importante, ter
criatividade e as ideias. Num segundo momento se tem a fase de
desenvolvimento do produto e do negocio dessa ideia, ou seja, a ideia tem que
dialogar com o mundo real. E, posteriormente, entrar no processo do mercado,
da sua comercializagdo. Nesse processo, onde esta o principal problema no
caso brasileiro e de outras nagdes, esta no processo de desenvolvimento de
produtos e negdcios, que € o chamado vale da morte. Entdo, muitas startups,
pequenas empresas, hdo conseguem evoluir para o seu produto ou para uma
fase mais madura do seu negodcio por conta de problema, mas na area de

desenvolvimento de produtos e modelos de negocios.
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Entdo, ao se pensar nesse problema é possivel diagnosticar alguns
pontos importantes: primeiro em relagdo ao perfil do empreendedor; a maior
parte das startups, a maior parte dos pesquisadores das universidades, fazem
pesquisas, n&o fazem negodcios. Entdo, ha diversas ideias fantasticas, um
perfil excelente de empreendedor, porém esse perfil esta muito longe desse
empreendedor de fato que faz negdcio e que consegue colocar o seu produto
no mercado.

O segundo ponto importante é a questdo da modelagem de negécio. As
vezes, a pessoa tem uma ideia, e criou um produto, mas ao comercializar esse
produto, o faz de uma forma completamente equivocada no mercado. Esse é o
caso de varias das startups que trabalham na area da saude, na questio de
biotecnologia, uma area muito cara, uma area de ponta, que a pessoa ja pensa
em desenvolver o seu produto para o SUS, sem entender bem a cadeia
produtiva do processo. Neste caso a modelagem é muito bem pensada, a
pesquisa € boa, tem mérito, pode gerar um produto excelente, mas na hora de
fazer o negocio, o faz de maneira errénea.

Outro problema apontado pelo painelista, € a falta de capacitagao, ou
seja, 0s jovens sao capacitados para serem bons cientistas, bons tecnologos,
mas sao capacitados para terem empreendedorismo, ou seja, 0s jovens
brasileiros ndo s&o capacitados para os negocios de alta tecnologia.

Um terceiro ponto € a utilizacdo de metodologias mais avangadas e
disponiveis apenas para os grandes centros. A inovagédo ndo escolhe o lugar,
ela pode estar acontecendo em S&o Paulo, como na Paraiba, no Amazonas,
entdo, quer dizer, ela ocorre a partir das ideias das pessoas, ndo dos locais
onde elas vivem. Entdo, existe também, uma falsa ideia de que a inovagao sé
ocorre nos grandes centros.

O ultimo ponto € exatamente a falta de preparo das startups, dos
inventores em lidar com a questdo do investimento. Sdo poucos os casos em
que, as grandes ideias sao grandes ideias, mas dificiimente chegam a grandes

valores. Ou seja, as pessoas se mobilizam para a inovagéo, porém nao tem
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ideia do valor que tém aquela inovacdo no mercado. Esse também € um
elemento importante da falta de preparo de lidar com o mundo do mercado.

O painelista, que se encaminha para o final de sua apresentacéo,
questiona: Como é que se faz o fomento a inovagdo? Foi apresentado alguns
exemplos de modelo de fomento a inovagdo, como no cartdo do BNDS é
possivel utilizar recursos do cartdo para certificar o produto. A certificacdo de
um produto & fundamental no mercado, dificiimente se consegue entrar no
mercado de alta tecnologia sem uma certificagdo, que custa muito caro. Tem
também, o CriaTec, que € um fundo publico utilizado justamente para ser o
parceiro do inovador, da startup, varias das empresas hoje de sucesso na area
de tecnologia da informagdo e comunicagdo comegaram a partir desse fundo
CriaTec, do BNDS, que vem se desenvolvendo ao longo dos anos. Ha também
o InovaCred, que tem elementos de apoio e, por final, esse programa Inovativa
Brasil, que € um programa que esta sendo desenvolvido secretaria que o
painelista coordena, que se trata de capacitacdo de startups para modelo de
negocio. E, também, o Startup Brasil, que € uma iniciativa bastante importante
do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

E, para encerrar, falou mais um pouco do Inovativa Brasil, que € um
programa de capacitagdo de empreendedores para aceleragao de negocios de
inovadores. Esse programa é gratuito, as pessoas podem se escrever, nos
temos trés fases nesse programa: uma € a capacitagdo online, depois a
segunda fase € a parte de coaching, ou seja, € a fase onde a startup pode ter
contato com especialista, investimento; e o terceiro ponto que € por meio de
uma plataforma que se consegue fazer a interagdo entre os participantes do
programa e investidores, inclusive setores privados. Foi feito pelo setor
governo, um piloto no ano passado e no final selecionou os 20 melhores
projetos, desses vinte, dois dos melhores projetos e obtiveram apoio,
conseguiram contratar, junto com aceleradoras, do Vale do Silicio, para o
desenvolvimento de seus negocios. Finalizou explicando que objeto,
atualmente, é integrar isso e langar em nivel nacional, no final do més de maio
de 2014.
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3.4. Apresentacao do Setor Academia

O representante da academia, José Carlos Cavalcanti, se apresentou
como professor do Departamento de Economia da UFPE, e agradeceu o
convite para falar nesse painel. Sua apresentacido foi a respeito do futuro a
meédio e longo prazo do setor de tecnologia da informag&o. Iniciou com um
diagnodstico, que chamou de paradoxo do setor de TICs do Brasil. Por que
paradoxo? Em razdo de o Brasil ser o quarto maior mercado de TICs do
mundo, segundo o dado da Abrascom (Associagédo Brasileira de Empresa de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo), no entanto, esse setor esta na
sexageésima posicdo mundial entre 142 paises, em termos de preparo, uso e
impacto desse setor na sociedade, de acordo com o indice de preparo em rede
que o forum econdémico mundial publica. Entdo, a pergunta €, como a sétima
economia do mundo pode ter, ao mesmo tempo, um setor de TIC tao
expressivo e tdo pouco relevante para a sua economia e sua sociedade,
considerando estd questdo como um paradoxo. E preciso refletir que os
policymakers no mundo estdo tomando cada vez mais consciéncia do papel
das TICs na economia e na sociedade, mas as politicas que vem sendo
propostas tem mudado do aspecto de médio acesso as TICs — se falou em
medir o hiato entre aqueles que tem o acesso e os que nao tem — pra hoje
medirem o impacto das TICs. Afinal, o que as TICs est&do fazendo fora da zona
onde estdo sendo dinamizadas?

Segundo o painelista, o Brasil esta na posigdo 107 entre 142 paises em
termos do ambiente politico e regulatério, em termos do ambiente de negdcios
de inovagdo. Tratando disso como uma vergonha! N&o tem outra expresséo
para qualificar que outro ambiente para fazer inovacédo € uma piada, e que para
fazer empreendedorismo € outra piada. Portanto ndo tem outra razdo o Brasil
estar muito reprovado nesse sub indice do ambiente. Quando se olha para o
preparo, se vé que a posigao também é humilhante, na 742 posi¢gao em relagéo
a estrutura e conteudo digital, capacidade de pagamento da populagdo e
habilidades desenvolvidas em lidar com as TICs.
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José pontuou que quando se vai para questdo do uso, o Brasil esta na
442 posicdo. Em termos de impactos, econbmicos e sociais, também se
encontra em uma posi¢cdo humilhante, 50? posi¢cédo. Ou seja, o Brasil tem a 42
maior industria de TICs, o quarto maior mercado do planeta onde estao todas
as multinacionais, todas auferindo grandes ganhos, todavia essa industria aqui
tem impacto muito pouco expressivo para a economia e a sociedade brasileira.
Questionou, entdo, o que esta havendo com a industria? E respondeu como
alternativa, olhar para onde essas industrias deram certo. Entdo, uma pessoa
vai ao Vale do Silicio e analisam clusters de tecnologia, podem ver que esses
polos sdo formados por trés pilares: um que o painelista chamou de
ecossistema de empresas, organizagdes, advogados, investidores, capital de
risco etc., que esta voltado para produzir plataformas globais de produtos e
servigos. Apontando que no Brasil, sua grande falha, € ndo ter a trindade
essencial, pois 0 que se temo, s&o varios ecossistemas espalhados.

O professor, acredita que se deveria preparar o pais para produgao e
geracdo dessas plataformas. O segundo ponto que o painelista deixa para
reflexdo é que existe uma crenga, em que todo invento criado, ndo esta voltado
a pequenas empresas, devendo apoiar as startups. Acha que esta afirmacao é
extremamente duvidosa, porque startup € uma organizagdo temporaria a
procura de um modelo de negocio, e busca de um modelo escalavel e
repetivel. Entdo, € muito duvidoso apostar em startups. Entdo, questionou por
gue nao apostar nas empresas de alto potencial de crescimento?

Ele destacou que o IBGE tem dados das empresas de alto potencial de
crescimento, basta procurar as estatisticas de empreendedorismo que é
possivel ver que, das empresas ativas no Brasil, que estdo na casa das quatro
milhdes e seiscentas mil empresas, cerca de trinta e quatro mil sdo empresas
de alto potencial de crescimento. A questdo que se deve perguntar é que
empresas sao essas? O que elas estdo fazendo, que potencial de crescimento
€ esse que se pode cada vez mais acelerar para trazé-las para o patamar de
empresas mais robustas? Ao invés de apostar em startups, por que n&o olhar

essas empresas que ja tenham um alto potencial de crescimento, ja estédo
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auferidas, todavia ndo se tem a menor ideia de que empresas sao essas, do
que estdo fazendo, do que estdo produzindo. Certamente elas estédo
abandonadas, por conta propria. Apesar de considerar uma situacéo paradoxal,
acredita que existem politicas para que se possa tracar esses caminhos.

3.5. Comentarista Internacional

Nnenna Nwakanma agradeceu o convite e explicou que seu papel &
ouvir e opinar. Iniciou falando do Brasil, que € a sétima economia mundial, com
duzentos milhdes de populagdo, mas o impacto de mais Startups podem fazer
dinheiro, ou seja, ha o mercado. A ideia é chegar num lugar e achar o que se
quer, essa é a ideia do empreendedor. E entrar em algum lugar e encontrar
espaco, para entdo poder construir para o caminho em que ira se percorrer. A
inovacéao foi bem explicada aqui, tem a ver com diferenga, ou a melhor forma
de fazer as coisas ou produtos. Ao falar sobre empreendedorismo, colocou que
se tem muitas coisas de pequenas companhias, sobre tecnologia, regime de
impostos, e se ateu a falar o que pode, especialmente a cadeia de valores do
negocio.

Para Nnenna, o negdécio comega com uma ideia e termina com um
produto ou servigo no mercado em si. Quando se fala da Internet, sua pergunta
€, sera que se fala de grandes negdcios que geram muito dinheiro ou de
Internet como negocio? Servigos, emprego e infraestrutura? Ha diversos
negocios sendo feitos, que estdo usando a Internet para fazer dinheiro. Citou
como exemplo, a possibilidade de fazer servigo em casa baseado na Internet, o
negocio em tela, € moderado pela Internet. Ou pode usar servigos da Internet,
como na criagdo websites e plataformas, tornando a Internet o negdcio. S&o
duas coisas diferentes. Ha varios projetos inovadores usando open source, e
isso € importante para o Brasil para saber que a melhor forma de encorajar
inovacéo, € ter tecnologia que esteja aberta e possa se adaptar, hoje e

amanha. O aperfeicoamento e o treinamento, sdo muito importantes, o que
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quer que faca, tem que fazer bem, néo € o suficiente ter paixdo, nem saber um
pouco de uma coisa. E muito importante conhecer e conhecer bem uma coisa e
o mundo da Internet, da tecnologia, ndo se pode tentar ser bom apenas no
Brasil, ndo significa nada.

Para a comentarista internacional, procuram-se as melhores pessoas do
mundo, uma vez que a Internet levantou o nivel, seja qualquer negdcio,
qualquer provedor de negocio no Brasil esta competindo com milhares de
pessoas. E sugeriu que os participantes devem pensar dessa forma. Sendo
assim, quando se esta vendendo um produto ou entregando um servigo ou esta
desenvolvendo novas ideias, estdo competindo com sete bilhdes de pessoas
no mundo inteiro. Porque se o individuo é bom no Brasil, pode ser bom em
qualquer lugar do mundo. Mas, se apenas quer ser bom no pais, o mundo
inteiro ndo vai ser tdo bom.

Citou sobre os regimes de impostos, falando um pouco de sua historia,
que ja teve uma pequena companhia e cada vez que tinha que lidar com
impostos ficava com receio. Declarou que impostos ndao sao seu forte, ndo é
exatamente o dinheiro que a preocupa, mas o trabalho gerado pela parte
burocratica, com os papeis, que causam certa perda de tempo. Ela
exemplificou que na Africa do Sul e 95% dos impostos estdo sendo pagos
online, num processo online. O website da Africa do Sul que é mais visitado é
exatamente do IRS, ou seja, do imposto de renda. Os servigos de receita estéo
usando a Internet para facilitar os pagamentos de impostos.

A comentarista também falou sobre as mulheres empreendedoras, que
sdo muito raras no mundo em desenvolvimento, uma vez que, trata-se de um
mercado muito agressivo. Afirmou que nem todas as mulheres s&o bravas e
fortes o suficiente para entrar nesse mundo. Pessoas como ela, que querem
andar com ajuda da Internet, depender da Internet no trabalho, observa que
grande parte dos participantes s&o todos homens. E que as mulheres n&o
fazem dinheiro, elas investem muito bem, mas quando o fazem, tem um
excelente retorno. Comentou que o Tl pode ser um trabalho em si ou pode ser
paralelo. Quando se verifica inovagao, a pergunta que fez aos participantes
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sera sobre a cadeia de valores do negdcio, idéias, treinamentos,
aperfeigoamento, propostas pro mercado, relagbes com o governo, onde s&o
locais que precisamos usar mais a Internet. Onde s&o os lugares onde a
Internet tem grande papel? Onde se pode ter mais poder com a Internet?
Quando se descobrir esses lugares, poderao se chegar nessas areas.

Finalizou contando uma histéria de um lugar que todos estavam com
medo de experimentar algo novo, entdo as pessoas que viviam ali falavam:
“‘isso ndo fazemos”. Entdo, um dia, um estrangeiro chega e ndo conhecia essa
historia e fez aquilo que ninguém fazia, porque diziam que n&o poderia ser
feito. E terminou dizendo como Mandela ja falou: “é sempre impossivel até que

alguém faga”. Por fim, agradeceu a presenca de todos.
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4. EXPOSIGAO DOS PARTICIPANTES

Julio Braga - Universidade Mackenzie iniciou citando as falas do
professor José Carlos, representante da Academia, concordando com seu
ponto de vista de que o Brasil ndo € um pais tdo aberto como outros, por
exemplo, e que isso inibe a inovagdo, porque nao interessa, ja que as
coisas nao estao acontecendo dessa forma. Mas, essa € uma proposta que
imagina ser muito complicada e de longo prazo, também. Ela deve ser
recomendada de alguma forma. Em relagdo ao papel da universidade, ele
ressalta que existe uma dificuldade muito grande, tanto que estdo fazendo
um movimento pré IGF, para tentar convocar a academia, ou seja, criando
um evento e os trabalhos que serdo enviados, esses trabalhos serdo
publicados e o estimulo necessario € que os trabalhos seriam publicados,
porque no IGF o trabalho dele ndo vale de nada no sentido académico.
Pontuou que este fenbmeno n&o acontece apenas no Brasil, € uma questao
quase universal. Deve-se produzir se ndo, ocorrerao dificuldades para obter
uma titulagdo, bem como seguir uma carreira académica. Entdo, a sua
proposta aqui € de que se chegue a alguns pontos importantes, como o que
exatamente o pessoal do software livre esta desejando. Solicitou dois
esclarecimentos, o primeiro ao representante do setor empresarial, do por
que utilizou como exemplo a Franca, quando pode utilizar de exemplo o
préprio Brasil, com relagdo ao Estado de Minas Gerais. Em segundo, ao
representante do Terceiro Setor, esclarecer de que forma uma pessoa pode
ter a respeito disso, seria interessante. E, acha que o esforgo que o governo
tem feito, ele precisa ser mais agressivo. A unica forma que tem para dizer
pra que se necessita investir na pesquisa, insistentemente, € dizer que
precisa ser agressivo e ter rapidez no sentido de permitir que haja inovagao
no pais. E uma forma de ter inovagdo € ter conhecimento envolvido.
Chamou a atencdo para o que o Wagner disse aqui, do por que ter uma
empresa para poder inovar? Se ja € um individuo oficial, como cidadao

brasileiro, por exemplo, tem CPF, por que nao pode inovar com o CPF?
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Gostaria que fosse melhor explicado sobre o permissionless linovattion.
Apontou que questdes dessa natureza nos deveriam ser colocadas em um
documento.

O representante do Setor Empresarial respondeu ao participante, que
em primeiro lugar, o exemplo Francés se deve em razao de existir ha anos
atras, do que no Brasil. Citou também sobre o mercado de teles, ndo tem de
forma uma homologagéo neste processo de inovagéo, o que acha que tem
importdncia no Brasil, pois ela gera beneficio social, sendo um fator
principal. Esclareceu que acha o caminho da inovagdo no Brasil
extremamente penoso e pode se ter uma inovagao, mas dificiimente
consegue atrair universidades que peguem essa inovagéo, uma vez que ela
nao nasce pronta, tem processo de desenvolvimento e essa ideia evolui e
se transforma. Nessa hora falta apoio para quem trabalha e gera
oportunidades e empregos. E finalizou, explicando, que acredita que deve
se investir em pequenas empresas, que dentro do Brasil sdo geradoras de
renda.

O representante do Terceiro Setor Felipe esclareceu o conceito de
innovation, que sua ideia central apresentada e que esta inclusa no
documento escrito no NET Mundial, € de uma ideia de que se pode criar
algo novo sem precisar de autorizagdo formal de quem for, talvez fique
abstrato, mas a web n&o foi criada mediante pedido de autorizacdo, mas de
experimento da Internet, ndo houve uma formalidade, criam as coisas com
base no que foi util e o que € util prosperam, o que nao for util se descarta.
A propria web ndo € estatica, novos padroes que sao criados para a web,
iniciam na experimentacdo, uma vez que se mostra benéfica uma
tecnologia existe a possibilidade se aproximar a um corpo formal de
padronizacdo, mas esse processo, por exemplo, quando a Apple, a
Microsoft, o Google ou qualquer outro player faz uma proposta de
padronizacdo junto ao W3C, ndo existe a necessidade uma padronizagao
para fazer a inovagdo, € meramente uma forma de todos caminharem

juntos, podendo criar um padrédo técnico. A padronizagdo é um segundo
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passo depois a inovagao, tanto a web quanta a Internet cresceu nesse
espirito de que se pode criar na sua criatividade.

O representante do Governo, Nélson Fujimoto, respondeu que sua fala
esta mais ligada a inovagdo e empreendedorismo, por que dentro do
chamado ecossistema de inovacdo, compara-se o Brasil com o Vale do
Silicio realmente pode-se ver que faltam varias pernas para colocar em
pratica uma politica de inovagdo empreendedora na area de tecnologia.
Mas ao focar basicamente nesse aspecto que é o empreendedorismo,
observou que ndo € apenas o Governo que estd pensando nesse
ecossistema, na verdade ja tem no Brasil cinco principais fundos de caption
e eles sao diferentes dos corpore ventures das grandes empresas, pois eles
procuram um parceiro para ser socio € na sociedade que criam, esperam
gque na inovagado tenham um alto impacto terem resultados financeiros
maiores. Em relag&o ao Brasil, disse que existe um movimento direcionado,
sobretudo, porque € o quarto consumidor de equipamentos, de
componentes de TIC e que também ha diversas oportunidades em relagao
a questao de energia, por exemplo, como o pré-sal, o setor de agrobusiness
pecuario brasileiro que € um dos mais modernos do mundo por conta da
EMBRAPA e gera também muita inovagdo, concluindo que ha muita
movimentagdo do mundo em direcdo ao Brasil em funcdo das
oportunidades. Finalizou ressaltando que a inovagdo nao se encontra
apenas mais no Vale do Silicio, pois a mesma encontra-se em todos os
lugares, e que essa inovagao deve ser aproveitada em todos os lugares
possiveis, acreditando ser fundamental.

Percival Henrique de Souza Neto - CGl.br, iniciou sua fala comentando
sobre os aspectos apontados pelo participante Julio, sobre a transigao dos
periodos, e acredita particularmente que ha uma convergéncia que comeca
no byte e volta para o atomo, mas ainda n&o foi desmaterializado. Disse
gue se na teoria econbmica, na industria de base, do século passado, onde
a prosperidade vinha da transformacado, o que garantia o avango do ponto

de vista capitalista seria a apropriagdo dos meios de produgao para que
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isso pudesse servir de motivagao para a prépria inovagcao e prosperidade.
Ou seja, o desejo do lucro por parte do investidor dentro de um sistema de
capital que pudesse fazer com que ele investisse e, em tese, criasse novas
metodologias, e novos produtos. Para ele, quando se fala do servigo e do
software, o meio de producédo é o conhecimento que estdo nas pessoas, e
complica mais ainda, porque agora ndo se tem que ser dono da maquina,
mas tem que ser dono das pessoas. Mas como isso € possivel? Pode-se
fazer de duas formas, ou escraviza-se todo mundo e é dificil fazer o escravo
pensar e trabalhar. Outra coisa que é sabida quanto ao conhecimento € que
ele ndo é nada sozinho, ha a apropriacéo coletiva e ai tem outro problema.
Na légica da industria, foi construida a logica do direito autoral, que
comegou na tentativa de proteger o direito do individuo quando ele
produzia, quando ele criava a situacado de inovacao e a partir da situagao de
inovagéao precisava que ele sobrevivesse e garantisse alguma coisa para os
seus descendentes. Depois a industria, essa que é de senso comum que ja
esta acabando, a industria do atomo, quis tomar pra si o meio de produgao
e o resultado garantindo da forma mais egoista possivel esse lucro. Percival
apontou que a primeira forma é manter o status quo, sobre a industria de
copyright, que vai garantir que o que for criado seja aprisionada, forcada
dentro de uma lei e que possa ganhar muito dinheiro com isso. A segunda
forma é que toda criagdo esteja sob o seu controle e aquilo que apresenta
Como servigo, Nos outros servigcos, nos paises subdesenvolvidos, no Brasil,
por acaso, € 0 uso dessas ideias originais para si proprio, sem que se
transforme em nada. Isso € uma coisa que facilita muito, e vai dar o lucro
para googles, para facebooks, para os grandes criadores nesse novo
mundo. Entdo, nesse processo de criagdo, que € preciso e 0 que 0 governo
precisa fazer — a Nnenna tem uma visdao muito clara — para que todos
sejam incluidos, nessa possibilidade de criacdo e sejam todos envolvidos,
nao na necessidade das empresas das grandes corporagdes de aprisionar
o individuo em um processo que vai gerar lucro a partir do conhecimento.

Ele precisa ser livre. Finalizou destacando que o lucro, o resultado do
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trabalho precisa ser remunerado, e precisa trazer desenvolvimento
econdmico. Agora, se ndo ha um trabalho para que as pessoas se juntem,
nao tem uma interface de comunicagao, para que as pessoas comecem a
trocar experiéncias, entdo n&o se consegue produzir nenhum modelo, nem
de industria, nem de servigo. E ai vocé ndo consegue desenvolver nada a
nao ser criar uma dependéncia cada vez maior de quem ja desenvolveu
alguma coisa sobre quem precisa de desenvolvimento.

Nelson Fujimoto: Em resposta as questdes levantadas, o painelista
defende que o pais esta entrando em uma fase mais voltada a encaminhar
as propostas, pois ja teve uma primeira fase de discussdo, agora, a ideia &
propor. Ele completa dizendo que a participacdo do Estado no processo de
inovacao é fundamental e tem que ser ampliada. E, em sua parte, o
governo esta fazendo isso, mas a percepgéo que tem que fazer mais e mais
agressivamente. Outra questdo que foi colocada foi sobre a relagao
universidade, empresa e mercado. O processo de inovagao é fundamental
para que essa relagdo seja bem articulada e pelo ao que tudo indica,
existem alguns problemas na relagdo professor/pesquisador, mais na
relacdo com a inovacéo. O papel do professor pesquisador € um, e o papel
professor integrado a inovagéo é outro. O painelista acredita que esse € um
ponto que se podia avancar, existem alguns elementos importantes que a
gente pode incluir na lei de inovagao, incorpora elementos para a gente
procurar integrar as universidades, as empresas ao processo de inovagao,
sobretudo flexibilizando a carga horaria do professor, inclusive,
incorporando no seu status a participagdo do seu projeto de inovagao.
Também fez colocagdes sobre o conceito de inovagao. O painelista deixou
claro que quando se fala de inovacéo, fala-se de alguma coisa que inova,
que muda, que gera um produto e que seja apropriado pra sociedade. Em
sua opinido a rede de Internet é isso, ou seja, pode-se tanto ter a utilizagao
da Internet para fazer negdcio, um novo servigo, como também propor

melhora do préprio ambiente da Internet.
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Carlos Afonso iniciou citando que concorda com o que o Nélson disse,
sobre as explosdes das inovacdes da década de 1970 até atualmente e
como os famosos Tigres Asiaticos. Levanta uma questdo que tem a ver a
com agricultura. E o Brasil hoje, exporta agricultura com grande valor
agregado, nem que seja aquele grédo de soja. E isso tudo envolve uma
quantidade de inovagao espetacular em varios setores que sao
contribuintes dessa agricultura tecnificada. Entdo, nessa area, envolve uma
série de tecnologia de varios campos, desde sensores, mecanica fina. Para
nao falar a industria naval com vista para o pré-sal. Ele destaca que a
industria nacional ndo deve ser o centro das nossas preocupacdes. Tem
que ver o panorama como um todo e acredita que as politicas de governo
tém que ser muito mais flexivelmente proativas. O importante é que os
programas sejam muito abertos, a inovacédo precisa chegar aos proprios
sistemas de inovacao, ha necessidade dos brasileiros serem muito mais
criativos e abertos. Finalizou, ressaltando que €& importante dar
oportunidade pra todas as pessoas.

Flavio Vale — UFRGS: Em primeiro lugar, o C.A (Carlos Afonso) deu o
exemplo da agricultura brasileira, lembrando que ha, de fato, inovacgao,
exemplificando com a Embrapa, como um sucesso do agronegocio, onde se
desenvolve pesquisa, que sao pesquisadores e que tem uma carreira de
pesquisador e ndo de professor e que ndo sdo medidos por paper, as pelas
inovagdes tecnologicas com enorme sucesso. Tem o exemplo da Petrobras,
também que tem uma parceria de sucesso desde a sua origem, com
universidades, como a COPPE/UFRJ, no Rio de Janeiro e também
estendeu para o Brasil inteiro. O Rio Grande do Sul ndo tem uma gota de
petréleo e ja, ao longo da historia da URGS teve mais de R$ 300 milhdes
em projetos de parceria com a Petrobras. A academia brasileira fazendo o
seu papel, gerado tecnologia e transformando a Petrobras na lider mundial
na exploragao de petroleo do pré-sal. O outro exemplo é a Embraer, saiu o
ITA, de novo a academia que gerou a tecnologia e gerou todo um setor

aeroespacial, em Sao José dos Campos. Entdo, volta para um assunto que
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foi mencionado antes, sdo exemplos, cujas empresas sao mercados
globais, sdo empresas que precisaram se tornar competitivas e inovadoras,
pois precisavam disputar mercados globais. Mas, infelizmente, sdo poucos
os exemplos. E isso leva ao fato das grandes empresas trabalharem para o
mercado nacional, ndo se expondo ao mercado global e ai, o grau de
inovacgao que elas precisam oferecer € muito pequeno. Nesse momento, ele
discorda do Cavalcanti em outra coisa, afirmando que startup € um
caminho, ainda mais nessa area da Internet, se da principalmente, pelas
Startups, assim que elas comegam e se tornam grandes empresas. Essas
coisas funcionam muito bem nos EUA, talvez menos na Europa, mas aqui
no Brasil ainda esta em fase inicial; engatinhando ainda. Nossas
incubadoras ainda precisam crescer muito mais. O StartUp Brasil € um
programa na diregao certa, esta estimulando as aceleradoras, surgindo em
varios lugares, onde se aposta em empresas que tem grande potencial de
crescimento e rapidamente, esta tudo na dire¢cado correta, mas pode fazer
muito mais por isso, pér muito mais dinheiro nessas coisas. O painelista
discorda ao mencionar que os professores ndao inovam por outros motivos,
uma quarta razdo que nao tem nada a ver com as trés razdes, porque nao é
papel deles inovar. Professores ensinam e desenvolvem todos esses
exemplos ja mencionados, que foi transferida do ITA para a Embraer, da
COPPE para a Petrobras, e da Embrapa para todas as empresas de
agronegocio brasileiras. Ndo foram os professores que criaram essas
empresas, mas eles criaram conhecimento, recursos humanos capacitados
e séo eles que vao fazer inovagdo no mercado, ndo na universidade em
lugar nenhum do mundo. N&o tem uma fabrica dentro do MIT ou dentro de
Stanford, mas do lado de fora da universidade. Se o professor quiser virar
inovador, saia da universidade e crie a sua empresa. Sao raros o0s
exemplos de professores que conseguiram criar grandes empresas, se
tornar empreendedor de sucesso. N&do é assim que as coisas seguem
normalmente. Propostas concretas: reforgar o processo de encubacéo, eles

estdo no caminho certo, mas ainda sao muito incipientes. Tem que reforcar
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os incentivos nas grandes empresas, aquelas que ja estdo no mercado
global, ja fazem isso naturalmente. Mas, muitas empresas brasileiras fazem
muito pouca inovagao. Nao sei exatamente qual € o mecanismo, mas tem
que dar um jeito. Porque em grandes partes do mundo sdo grandes
empresas, os grandes centros de P&D que fazem inovagdo. Para promover
ensino de empreendedorismo nas universidades, pois sdo poucos exemplos
de sucesso... € inovacdo e empreendedorismo em todas as areas. Ser
empreendedor em qualquer area de conhecimento. Criar um grande
programa nacional de empreendedorismo de ensino junto as universidades,
pegar bons exemplos, boas praticas e massificar. E da lei de inovagao tem
um erro grave. O professor da universidade federal que quer trabalhar junto
com uma empresa, pois o regime de dedicagdo exclusiva impede essa
interacao, pois ele tem que pedir licenga ndo remunerada da universidade
para pode se envolver com o negocio. Sugestdo concreta, tem que juntar o
povo do MEC e do planejamento, que cuida do plano de carreira do
professor da universidade federal com o MCTI.

José Carlos Cavalcanti: apontou que todos esses raros casos de sucesso
sdo do passado, e o caso aqui é o presente. E agora por diante, quais sao
os projetos, compreender quais sdo as expectativas. Entdo, concorda com
tudo que foi dito, ndo ha o que negar, aconteceram esses fatos. A China se
comprometeu, ha alguns anos, a ser a maior patenteadora do planeta, e é
possivel observar os resultados que esta dando. Entdo, essas sao as
apostas efetivas que materializam em programas e politicas. Falta
homogeneidade no pais, em todas as regides. O objetivo do Brasil é
construir uma nagao forte. Pra onde estdo sendo concentrando os
verdadeiros esforgos? Essa questdo dos professores é ridicula, a gente tem
que provar que se tem uma pesquisa financiada por um 6rgao de governo,
ou seja, quer dizer que sO governo financia pesquisa? Tem que ser uma
entidade de fomento de natureza governamental, ou CNPQ, ou Fapesp... o
professo ndo foi preparado para ser um inovador, mas pode ser. As

universidades tém criado seus centros, entdo é possivel fazer. Mas, quando
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se observa o modelo federal de ensino superior, € um modelo retrogrado,
que é dificil sair uma coisa séria. Primeiro os departamentos n&o conversam
entre si. E inquietante pensar o futuro, onde se aposte, aonde se coloque 0s
coracdes e mentes, pois inovagao é futuro.

Felipe Sanches relata que teve alguma experiéncia no mundo universitario,
e estudou engenharia na Poli — Universidade de S&do Paulo, e apesar do
ambiente o ter colocado em contato com pessoas brilhantes, teve muita
frustracdo com a estrutura de laboratério, por exemplo, e tinha ideias que
queria pbr em praticas e queria fazer uso deles fora da estrutura oficial,
formal das aulas praticas, tinham aulas com roteiros, campos para
preencher, aulas pré-definidas, esse era o unico contato que teve na pratica
e era meramente um roteiro. Comenta sobre uma experiéncia em Bruxelas,
um hackerspace, local onde as pessoas vao la e se torna um espago social
de pessoas de tecnologia. Esses espagos os véem como infinitamente mais
provavel de origem inovativas. Nao se fala isso na especulagdo, mas de
fato, existem casos reais ja, que surgiram na década de 80 na Alemanha,
depois nos EUA e em o painelista abriu um hackerspace aqui em Sao
Paulo, fica proximo do metro Pinheiro, chama-se Garoa, e outros clubes
surgiram e hoje, no Brasil tem cerca de seis ativos e, de 10 a 15 em
processo de ativagdo. O receio apontado por ele € que esses espacgos
sejam captados para negocios, existem espacgos de hackerspaces, mas que
sdo construidos com proposito de negdécios, ndo sdo hackerspaces. Eles
séo clubes aonde as pessoas vao para se divertir, tomar cerveja, e falar de
tecnologia e talvez por isso sejam super férteis, pois estdo lidando com
tecnologia por prazer e vontade de fazer.

Ricardo: Em seu comentario, registra que as sugestdes realizadas foram
pertinentes e que concorda com o professor Juliano sobre o fato das
universidades terem o seu espaco, existe outros caminhos da inovagéo. E
que, em sua opinido, as vezes, o terreno esta tao terrivel em alguns setores
no Brasil que esses espagos acabam sendo visualizados para serem

ocupados por instituigdes ndo s&do originalmente dali. Um dado sobre as

p. 29



|U Forum da Internet no Brasil
Pré IGF Brasileiro 2014

universidades brasileiras, que saiu no ano passado, que houve um aumento
de 312% dos doutores, em 12 anos. Significa uma grande produgao
cientifica, esta gerando tecnologia, conhecimento técnico, e esse
conhecimento tem que chegar até a empresa. Em sua visdo, inovagao
ocorre dentro da empresa, dentro de uma organizagdo. Invengdo néo é
inovacao. Inovagdo é um pouco mais que a invengao. E, colocou como
proposta concreta a aproximacado dos pequenos provedores de Internet de
C&T e universidades. Observa que, quando se fala de inovacédo e
empreendedorismo, esta se referindo disso na Internet, ndo é em geral, por
isso cita os provedores de Internet que € uma das trilhas desse tema. Como
aproximar essas pequenas empresas que € campo féertil para promover
inovagcédo? Entdo, tem que ter uma politica, tem que mudar o estatuto do
professor, tem que enquadrar na lei da inovacgéo, tem que criar mecanismos
que podem fazer essa inovagéo. E as ideias que podem estar surgindo, nao
precisam ser do engenheiro, pode ser do funcionario. Essas ideias podem
ser produtivas em qualquer lugar. Inovagdo nao tem lugar certo, endereco
certo pra nascer. Primeira proposta é essa: criar. Sua segunda proposta de
sugestdo € de criar um programa de capacitagdo, para 0s pequenos
provedores de Internet. A capacitacdo, a formagdo, o conhecimento
tecnoldgico, estimula, incentiva, fomenta a inovagéo e isso tem que ser no
ambito nacional. Claro que a regido sudeste € mais desenvolvida, tem mais
universidade, mas nao pode ignorar as outras regides, tem que ter no Brasil
todo, que é um desafio. Mas, tem que promover um programa de
capacitacao, que pode envolver as universidades e as empresas. E, criar
um programa de capacitagdo para os pequenos provedores, tanto em
tecnologia, quanto em conceito de inovagdo, quanto em
empreendedorismo. Criar um programa nacional. Outra sugestdo concreta,
sugere o painelista desenvolver um portal com mecanismos que sejam
capazes de promover e captar as ideias que possam estar se
desenvolvendo. E tem criar legislagdo realmente capaz de fomentar

inovagédo nas pequenas empresas, como o0 simples nacional da inovagao.
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Com as quatro propostas: criar programa de capacitacdo, aproximar as
empresas, encontrar mecanismo para obter essas ideias e criar legislagao

do simples nacional.
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