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Questão 

Empreendimentos baseados em 
sharing economies…   

 
(1)  intermediários da internet, ou  
(2) novos modelos de negócios? 

 



Quem sou eu 





Intermediários da internet 

Os intermediários da Internet tornaram-se um 
novo tipo de instituições poderosas do século 21, 
capazes de configurar a esfera pública em rede. 
 
Eles estão relacionados a intensos e geralmente 
controversos debates sobre políticas públicas. 
 
Urs Gasser & Wolfgang Schul, 2015 

 
 



Definindo intermediários 

Intermediários da internet – 
serviços que mediam a 
comunicação online e 
permitem diveras formas 
de expressão online. 
 
Termo contestado: jurídico, 
econômico, técnico, 
comunicacional, etc. 



Sharing economies 

AdWeek,	  27/Maio/2015.	  h4p://goo.gl/HDHjH0-‐	  	  



Sharing yourself 
The	  economist,	  9	  Mar	  2013	  



INTERMEDIÁRIOS DE 
SERVIÇOS 



Intermediários de sharing economies? 

Exemplos 
-  Provedores de internet 
-  Mecanismos de buscas 
-  Redes sociais 
-  Aplicativos online 

… 
 
- Sharing economies? 



Sharing economies versus… 



Sharing economies versus… 





INTERMEDIÁRIOS DE 
FINANCIAMENTO 

crowdfunding 



Sharing economies versus… 



Sharing economies versus… 



Sharing economies versus… 

h5ps://www.lexshares.com/	  





INTERMEDIÁRIOS DE 
PARTICIPAÇÃO  

crowdsourcing 



Sharing economies versus… 



Sharing economies versus… 



Sharing economies versus… 



Sharing economies versus… 



Sharing economies versus… 



Sharing economies versus… 



Mecanismos de participação 



MODELOS DE NEGÓCIO OU 
INTERMEDIÁRIOS DA 
INTERNET? 

? 





Abrir	  tudo	  



Exceto	  pessoas	  
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